
株
式
会
社
髙
田
ク

レ
ー
ン
興
業
は
、

１
９
８
７
年
２

月
15
日
、
現
在
の
髙
田
社
長
が

若
干
23
歳
の
と
き
に
創
業
さ
れ

ま
し
た
。ラ
フ
タ
ー
ク
レ
ー
ン
１

台
で
出
発
し
て
か
ら
わ
ず
か
34

年
、
今
や
グ
ル
ー
プ
従
業
員
数

４
０
０
名
を
超
え
る
企
業
へ
と

発
展
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
度
、
株
式
会
社
髙
田
ク

レ
ー
ン
興
業
と
株
式
会
社
ト
リ

コ
が
Ｍ
＆
Ａ
を
果
た
し
、
新
た

な
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。そ

の
先
頭
に
立
つ
代
表
取
締
役
の

髙
田
実
さ
ん
は
、
ど
の
よ
う
な

思
い
で
Ｍ
＆
Ａ
に
至
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。
Ｍ
＆
Ａ
の
経
緯
を

振
り
返
り
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン

や
、と
も
に
働
く
社
員
の
み
な
さ

ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
聞
き
ま
し

た
。

―
―
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
、

Ｍ
＆
Ａ
に
至
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

ト
リ
コ
と
の
最
初
の
出
会
い

は
、
偶
然
以
外
の
何
も
の
で
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
と
も

と
私
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
通
っ
て

い
た
美
容
室
が
閉
店
し
て
し
ま

い
、
知
人
に
紹
介
さ
れ
た
の
が

ト
リ
コ
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
し

て
、
た
ま
た
ま
担
当
に
つ
い
て
く

れ
た
美
容
師
が
農
坂
さ
ん
。
髪

を
切
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
会
話

を
す
る
う
ち
に
「
と
あ
る
フ
ァ
ン

ド
が
ト
リ
コ
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
話

が
進
ん
で
い
る
」と
耳
に
し
ま
し

た
。
し
か
し
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
も
あ
り
、
立
ち
消

え
に
。
そ
ん
な
折
、山
田
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
担
当
者
か
ら
、ト

リ
コ
の
Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
話
を
い

た
だ
い
た
の
で
す
。「
偶
然
の
出

会
い
が
、
実
は
必
然
だ
っ
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
」と
感
じ
て
Ｍ

＆
Ａ
に
踏
み
切
り
、
今
日
に
至

り
ま
す
。

―
―
建
設
業
界
と
は
ま
っ
た

く
の
異
業
種
の
美
容
業
界
。

そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
意
気
込

み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

私
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕

事
を
好
む
性
格
で
、
頭
の
中
に

は
次
々
に
新
し
い
考
え
が
生
ま

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
正
直
な
と

こ
ろ
、
建
設
業
界
は
あ
ま
り
創

意
工
夫
が
で
き
な
い
世
界
。そ
の

一
方
、
美
容
業
界
で
は
、
ア
イ

デ
ア
次
第
で
実
に
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
が
で
き
る
と
感
じ
て

い
ま
し
た
。
ト
リ
コ
の
持
つ
強
み

と
、私
の
ア
イ
デ
ア
を
掛
け
合
わ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、可
能
性

は
無
限
に
広
が
る
は
ず
だ
と
感

じ
、今
後
の
こ
と
を
考
え
る
だ
け

で
胸
が
高
鳴
っ
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
ト
リ
コ
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

期
待
に
胸
を
膨
ら
ま
せ
て
ト

リ
コ
を
選
ん
で
く
れ
た
美
容
師

の
み
な
さ
ん
が
、
や
り
が
い
を

持
っ
て
働
け
る
職
場
を
つ
く
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ト
リ
コ

髙
た か

田
だ

 実
み の る
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で
は
、
新
入
社
員
の
約
半
分
が

入
社
か
ら
半
年
で
辞
め
て
し
ま

う
と
聞
き
ま
し
た
。
離
職
率
の

高
さ
は
、
美
容
業
界
に
共
通
す

る
大
き
な
課
題
で
す
。
そ
の
要

因
の
一
つ
は
、
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ

ン
が
不
明
瞭
で
、将
来
へ
の
不
安

が
大
き
い
こ
と
。
今
回
の
Ｍ
＆

Ａ
を
機
に
、ど
う
に
か
し
て
そ
れ

を
改
善
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
ト
リ
コ
の
皆
さ
ん
の
キ
ャ
リ

ア
ス
テ
ッ
プ
を
明
確
に
し
、
た
と

え
ば「
こ
こ
ま
で
頑
張
れ
ば
店
長

に
な
れ
る
」「
も
う
少
し
で
給
与

が
上
が
る
」
な
ど
と
、一
人
ひ
と

り
が
具
体
的
な
目
標
を
持
て
る

よ
う
に
し
た
い
の
で
す
。

「
美
容
業
界
だ
か
ら
離
職
率

が
高
い
の
は
仕
方
が
な
い
」と
諦

め
る
の
で
は
な
く「
辞
め
た
く
な

ら
な
い
会
社
に
す
る
工
夫
」を
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
全
員

が
同
じ
方
向
に
向
か
っ
て
走
っ
て

い
け
る
よ
う
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
充
実
さ
せ
る
必
要
も

あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
有
給
休

暇
の
取
得
率
向
上
や
福
利
厚
生

の
さ
ら
な
る
整
備
な
ど
、
働
き

や
す
い
職
場
づ
く
り
も
進
め
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

―
―
ト
リ
コ
社
員
の
み
な
さ

ん
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

今
回
の
Ｍ
＆
Ａ
に
少
な
か
ら

ず
不
安
を
感
じ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
も
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
働
き
方
が
変
わ
る
部
分

も
あ
り
、
特
に
労
務
管
理
や
在

庫
管
理
、購
買
管
理
な
ど
に
つ
い

て
は
「
窮
屈
だ
な
」
と
感
じ
る

瞬
間
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
ト
リ
コ

の
利
益
が
上
が
り
、
そ
の
利
益

は
社
員
の
み
な
さ
ん
に
還
元
さ

れ
ま
す
。
私
の
仕
事
は
、
皆
さ

ん
が
働
き
や
す
く
、
夢
や
目
標

を
持
っ
て
働
け
る
環
境
を
創
る

こ
と
で
す
。過
去
の
慣
習
に
と
ら

わ
れ
ず
、一
緒
に
新
た
な
挑
戦
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。と

は
い
え
、
す
べ
て
を
一
気
に
変
え

る
の
は
、現
場
で
働
く
み
な
さ
ん

に
と
っ
て
大
き
な
負
担
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。社
員
の
み
な
さ
ん

に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
ら
な
い
よ

う
注
意
し
な
が
ら
、一
歩
ず
つ
着

実
に
改
善
を
進
め
て
い
く
つ
も

り
で
す
。

精
神
論
だ
け
で
は
会
社
は
変

わ
り
ま
せ
ん
。
常
に
見
え
る
化

を
は
か
り
な
が
ら
、
み
な
さ
ん

が
明
確
で
具
体
的
な
目
標
を
持

ち
、
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
職
場

環
境
に
で
き
る
よ
う
、
力
を
尽

く
し
て
い
き
ま
す
。
と
も
に
頑

張
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

一
人
ひ
と
り
の
美
容
師
が
自

分
の
目
標
を
掲
げ
、
や
り
が
い

を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
店
舗
は
活
気
に
満
ち
溢
れ

る
は
ず
。
そ
う
な
れ
ば
お
客
様

に
も
、
今
以
上
に
快
適
な
空
間

と
時
間
を
提
供
で
き
る
に
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。
髙
田
社
長
が
描

く
ト
リ
コ
の
未
来
に
、よ
り
一
層

の
期
待
が
高
ま
り
ま
す
。
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  こ う の      と も こ

河野 朋子さん

T O M O K O  K O U N O

I n t e r v i e w
―Ｍ＆Ａが決まった際、
どのような印象を受けましたか。
　店舗展開のスピードアップや福利厚生の充実など、トリコ

にとってもメリットが大きいと感じました。特に「一人ひとりのス

タッフが明確なキャリアビジョンを描けるようになる」と聞いたと

きには、「会社が良い方向へ変わっていくのだ」と心を動かさ

れた記憶があります。髙田社長はストイックで厳しい人です

が、トリコのスタッフ一人ひとりのことをしっかりと考えてくださる

優しさもあり、リーダーとして非常に頼もしい存在だと感じ、安

心して会社を任せられると思っています。

―今回のＭ＆Ａを機に、スタッフのみなさんにはどのよう
な人生を歩んでほしいとお考えですか。
　スタッフは、一人ひとりが同志であり家族のような大切な存

およそ30年にわたって株式会社トリコで活躍
し、現在は取締役としてスタッフたちの先頭に
立つ河野朋子さん。株式会社髙田クレーン興
業とのＭ＆Ａによって、トリコは今後どのよう
に変わっていくのでしょうか。これからの展望
に迫ります。

在です。縁あってトリコの一員となったみなさんには、仕事を通

して成長し、それぞれの幸せをつかんでほしいと強く願っていま

す。今回のＭ＆Ａによって明確なキャリアプランを立てられるよ

うになることで、一人ひとりが「美容師」としても「人」としても、よ

り一層の成長を遂げられるはず。みなさんの成長を間近で見

られるのを、心から楽しみにしています。

今後ともスタッフ全員が一丸となり、チームワークの良い会社

として、一緒にがんばっていきましょう。私は役員として、全力で

スタッフを守れるよう、力を尽くして経営にあたるつもりです。

　長年にわたって培った、たしかな知識と技術で、トリコを支え

る河野さん。これからもスタッフたちへの深い愛情を胸に、力

強く、会社の未来を切り拓いていくに違いありません。
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 の う さ か 　   し ん い ち

農坂 真一さん

S H I N I C H I  N O U S A K A

I n t e r v i e w
―まず、髙田社長との出会いについて教えてください。
　「お客様とスタイリスト」として出会いました。紹介で当店を

訪れた髙田社長を、たまたま担当したのが僕だったのです。

会話を通して、そのスピード感と圧倒的なスケールの大きさに

すっかり魅了され、「すごい人だな」と尊敬の念を抱きました。ま

さかこのようなかたちで一緒に働くようになるとは……人と人

とのめぐり合わせとは不思議なものですね。

　髙田社長のもとで働くようになって、意外な一面も発見し

ました。大胆なだけではなく、繊細さも持ち合わせているので

す。そんな髙田社長がトップに立ってくれるのは、大きな安心

感があります。

―今回のＭ＆Ａは、
トリコにとってどのようなメリットがあるとお考えですか。
　僕たちが美容師になっ

た頃、美容業界は成長期

にありました。担当できるお

客様も多く、若くして店長に

就任できるチャンスもたび

たびあったのです。こうして

急激に増えていった美容

室も、今は淘汰の時代に

入っています。思うように活

躍できず、他店に移ったり、

株式会社髙田クレーン興業とのＭ＆Ａを果た
し、大きな変化の時を迎えた株式会社トリコ。
そのトリコで取締役として会社を牽引する農坂
真一さんに、髙田社長との出会いや、今後の目
標について聞きました。

せっかく選んで手にした仕事にも関わらず、業界自体を去って

しまったりする若い美容師も多い。そんな状況も、今回のＭ＆

Ａによって打開できるのではないかと考えています。スピード感

のある店舗展開が進めば、若手美容師にもチャンスをつかみ

やすい環境が整っていくはずです。

　福利厚生の充実も、トリコにとっては大きなメリットの一つ。

今後、有給取得率を向上させ、福利厚生を充実させることが

できれば、スタッフにとってもお客様にとっても、より良いサロン

となるでしょう。心身の健康が整わなければ、笑顔でお客様を

お迎えできません。今回のＭ＆Ａは、スタッフの成長を支え、

またスタッフの心身を守るものだと考えています。

―最後に、今後の目標をお願いします。
　今後の10年間で、店舗数を現在の11店舗から30店舗

にまで拡大します。目下の目標は、５年間で20店舗までの展

開です。そこで確固とした基盤を作り、残りの５年で30店舗へ

の展開を目指します。関西圏を飛び出して、全国へと羽ばた

ければ嬉しい限りですね。活躍できる場をたくさん作りながらス

タッフ全員が成長し、一人ひとりが夢を叶えられる会社にして

いければ、それに勝る喜びはありません。

　スピード感のある店舗展開で、さらなる飛躍へと向かうトリ

コ。農坂さんはその先頭に立ち、スタッフたちと一丸となって走

り続けていくでしょう。


